
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
samt 

ÅRSREDOVISNING

2014



FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE samt ÅRSREDOVISNG 2014 



 BRF  SURKUL!N
Org nr 702002-2328

 Måbärsstigen 12-76, 165 65 Hässelby 3

%RVWDGVU¾WWVIÐUHQLQJHQ� 6XUNXOODQ� L� +¾VVHOE\��
ELOGDGHV� ¿U� ����� S¿� HWW� LQLWLYDWLY� IU¿Q� GHQ�
ILQO¾QGVNH�UHGDNWÐUHQ�$OODQ�6FKXOPDQ��6XUNXOODQ�
OLJJHU� S¿� JU¾QVHQ� PHOODQ� +¾VVHOE\� 6WUDQG� RFK�
+¾VVHOE\�9LOODVWDG�L�6WRFNKROP��

5HGDQ������EÐUMDGH�$OODQ�6FKXOPDQ�DWW�IÐUVÐND�
I¿�WLOO�VW¿QG�HWW�VN¿GHVSHODU��RFK�MRXUQDOLVWNYDUWÃU�L�
+¾VVHOE\��5DGKXVHQ�S¿�0¿E¾UVVWLJHQ�JLFN�XQGHU�
VPHNQDPQHW� p5DGLRKXVHQp� HIWHUVRP� IOHUD� VRP�
ERGGH�K¾U�DUEHWDGH�S¿�6YHULJHV�5DGLR�

0¿QJD�¾U�GH�N¾QGD�SHUVRQOLJKHWHU�VRP�ERWW�K¾U��
$OODQ� 6FKXOPDQ�� 3HNND� /DQJHU�� 3XWWH�:LFNPDQ��
2OOH�+HOOERP��(JRQ�.MHUUPDQ�RFK�/DUV�5DPVWHQ�
¾U�Q¿JUD�QDPQ�VRP�GH�IOHVWD�N¾QQHU�WLOO��

'HQ�KLVWRULVNW�EHYLQJDGH�IÐUHQLQJHQ�EHVW¿U�DY����
O¾JHQKHWHU�IÐUGHODGH�S¿�IHP�UDGKXV��+XVHQ��VRP�
¾U�E\JJGD�L�VRXWHUU¾QJ��¾U�N¾QGD�IÐU�VLQD�JRGD�
IXQNWLRQDOLVWLVND� SODQOÐVQLQJDU�� 'H� ULWDGHV� DY�
DUNLWHNW� %HUWLO� .DUOÃQ� RFK� I¾UGLJVW¾OOGHV� ������
+DQ� XWJLFN� IU¿Q� GHW� JDPOD� HQJHOVND� PÐQVWUHW�
PHG� HWW� FHQWUDOW� UXP� GLW� DOOD� GÐUUDU� OHGHU� r� HWW�
DOOUXP�VRP�IXQJHUDU�VRP�PDWUXP��6DPWOLJD�KXV�
KDU�ÐSSHQ�VSLV�RFK�HJHQ�XWHSODWV�S¿�EDNVLGDQ��
+XV���KDU�WY¿�SODQ�PHGDQ�KXV�����¾U�XSSGHODGH�
L�WUH�KDOYSODQ�

1¾UKHWHQ� WLOO� 0¾ODUHQ� PHG� ILQD� EDG� RFK� IOHUD�
E¿WNOXEEDU��5LGGHUVYLNV�J¿UG��VNRORU��WXQQHOEDQD�
RFK�EXWLNHU��JÐU�DWW�¾YHQ�YL�VRP�ERU�K¾U�LGDJ�WULYV�
P\FNHW� EUD� RFK� KDU� HWW� ODJRP� DYVW¿QG� WLOO� GHQ�
VWRUD�VWDGHQ�IÐU�DWW�NRPPD�KHP�WLOO�OXJQ�RFK�UR�

1�*5$�25'�)5�1�)°5(1,1*(16�67<5(/6(�20�
'(7�*�1*1$��5(7
9L� KDU� IRUWVDWW� DWW� DUEHWD� HIWHU� Y¿U� YLVLRQ� VRP�
IRUPXOHUDGHV� ������ p9L� VWU¾YDU� HIWHU� DWW� YDUD� HQ�
Y¾OVNÐWW�ERVWDGVU¾WWVIÐUHQLQJ�PHG�SULVY¾UW�ERHQGH�
G¾U� YL� Y¾UGHV¾WWHU� JUDQQV¾PMDQ� RFK� HQ� WUHYOLJ�
RPJLYQLQJ���
)ÐUGHODW� S¿� XQGHUNDWHJRULHUQD� V¿� KDU� GHW�
LQQHEXULW�IÐOMDQGH�

+LVWRULD�RFK�DUY
9L�KDU�WDJLW�YDUD�S¿�Y¿UW�KLVWRULVND�DUY�JHQRP�DWW�
XWYHFNOD�LQIRUPDWLRQHQ�RP�KXVHQV�KLVWRULD�S¿�Y¿U�
KHPVLGD�VDPW�LQRP�VRFLDOD�PHGLHU�
$UNLWHNWXU
8QGHU� IÐQVWHUSURMHNWHW� KDU� YL�� V¿� O¿QJW� GHW� YDULW�
PÐMOLJW�� WDJLW� YDUD�S¿�KXVHQV� VSHFLHOOD�DUNLWHNWXU��
3¿� IÐUHQLQJHQV� KHPVLGD� ILQQV� ¾YHQ� HQ� GHO�
UHNRPPHQGDWLRQHU� IÐU� DWW� XSSU¾WWK¿OOD�
HQKHWOLJKHWHQ�L�RPU¿GHW��
/¾JH
'HQ�JHPHQVDPPD�SDUNHQ�XWQ\WWMDV�IOLWLJW�DY�E¿GH�
EDUQ� RFK� YX[QD� WLOO� E¿GH� OHN� RFK�
0LGVRPPDUILUDQGH�� 8QGHU� VW¾GGDJDUQD� KDU�
SODQWHULQJDU�XWYHFNODWV�RFK�YL�VWU¾YDU�HIWHU�DWW�KLWWD�
HQ�EUD�EDODQV�PHOODQ�XQGHUK¿OO�RFK�IXQNWLRQHU�
3ULVY¾UW�RFK�Y¾OVNÐWW
8QGHU�¿UHW�KDU�YL�EODQG�DQQDW�UHQRYHUDW�GHQ�VWÐUUH�
WUDSSDQ�XSS� WLOO�KXV��� WLOOVDPPDQV�PHG�HWW�DQWDO�
VP¿WUDSSRU� WLOO� O¾JHQKHWHUQD�� Y¾JEXORU� KDU�
PRQWHUDWV�LQRP�RPU¿GHW��GHW�KDU�JMRUWV�VHUYLFH�S¿�
E¿GH� XQGHUFHQWUDOHQ� RFK� VRSVWDWLRQHQ��
EUDQGVO¾FNDUH� WLOO� JHPHQVDPKHWVXWU\PPHQ� KDU�
NÐSWV�LQ�RFK�GHW�Q\D�VW\UHOVHUXPPHW�¾U�I¾UGLJVW¾OOW��
'HVVXWRP� KDU� DOOD� ERHQGH� I¿WW� LQWHUQHW� RFK�
WHOHIRQLDERQQHPDQJ�� XWÐYHU� GHW� EHILQWOLJD�
WY�XWEXGHW��LQNOXGHUDW�L�P¿QDGVDYJLIWHQ�XWDQ�DWW�YL�
EHKÐYW�KÐMD�DYJLIWHQ�
*HPHQVNDS
)ÐUXWRP�KÐVW��RFK�Y¿UVW¾GQLQJ�V¿�KDU�IÐUHQLQJHQ�
¾YHQ�DUUDQJHUDW�MXOJUDQVSOXQGULQJ��

6W\UHOVHQ� KDU� ¾YHQ� MREEDW� DNWLYW� PHG� DWW�
PDUNQDGVIÐUD�Y¿U�IÐUHQLQJ�r�DWW�V¾WWD�5DGLRKXVHQ�
S¿�6YHULJHNDUWDQ��'HWWD�KRSSDV�YL�KDU�ELGUDJLW�WLOO�
DWW� IÐUV¾OMQLQJVSULVHUQD� GHW� VHQDVWH� ¿UHW� VNMXWLW� L�
KÐMGHQ�� 'HQ� JHQHUDWLRQVY¾[OLQJ� YL� WLGLJDUH�
S¿EÐUMDW�KDU�VDWW�RUGHQWOLJ� IDUW��G¾U� IOHUD�DY�Y¿UD�
¾OGUH� PHGOHPPDU� J¿WW� YLGDUH�� RFK� Q\D� \QJUH�
IDPLOMHU�YDOW�DWW�ERV¾WWD�VLJ�L�5DGLRKXVHQ��%RHQGH�L�
Y¿UD� KXV� ILQQV� QX� WRWDOW� ��� YX[QD�� ��� EDUQ�� ��
KXQGDU�� �� NDWWHU� RFK� NDQVNH� HQ� RFK� DQQDQ�
KDPVWHU��1\D�PHGOHPPDU�EUXNDU�¾YHQ� LQQHE¾UD�
DWW� UHQRYHULQJVSURMHNW� VWDUWDV�RFK�YL� YLOO�G¾UIÐU� WD�
WLOOI¾OOHW�L�DNW�RFK�XSSPDQD�DOOD�DWW�J¿�LQ�RFK�O¾VD�
S¿�IÐUHQLQJHQV�KHPVLGD�RP�UHQRYHULQJDU�LQQDQ�QL�
EÐUMDU��RFK�JOÐP�LQWH��o'HQ�HQHV�VNU¾S��NDQ�YDUD�
GHQ�DQGUHV�VNDWWp�

+HPPD�KRV�IDPLOMHQ�6FKXOPDQ�S¿����WDOHW��
%LOGN¾OOD��-DQQHFNH�6FKXOPDQ
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)ÐUHQLQJHQ�¾JHU�RFK�IÐUYDOWDU�IDVWLJKHWHQ�)UHVLD���
PHG�DGUHVV�0¿E¾UVVWLJHQ��������������+¾VVHOE\�
RFK�¾U�IÐUGHODGH�S¿�IHP�KXV�HQOLJW�IÐOMDQGH�
+XV����0¿E¾UVVWLJHQ������
+XV����0¿E¾UVVWLJHQ������
+XV����0¿E¾UVVWLJHQ������
+XV����0¿E¾UVVWLJHQ������
+XV����0¿E¾UVVWLJHQ������

)DVWLJKHWHQ�EHVW¿U�DY����O¾JHQKHWHU�
%RVWDGV\WDQ�¾U���������NYP�RFK�ORNDO\WDQ����NYP�
)ÐUHQLQJHQ� UHJLVWUHUDGHV� ����������� RFK�
J¾OODQGH� VWDGJDU� UHJLVWUHUDGHV� ����������� KRV�
%RODJVYHUNHW�� 1\� VWDGJH¾QGULQJ� KDU� UHJLVWUHUDWV�
KRV�%RODJVYHUNHW�XQGHU�MDQXDUL�������)ÐUHQLQJHQ�
¾U�HWW�SULYDWERVWDGVIÐUHWDJ�HQOLJW� LQNRPVWVNDWWHOD�
JHQ��������������GYV�HQ�¾NWD�IÐUHQLQJ��
%\JJQDGVW\S�� 5DGKXV�PHG��� HOOHU� �� O¾JHQKHWHU� L�
YDUMH� KXVNURSS��*HPHQVDP� EDVWX� RFK� WY¾WWVWXJD�
ILQQV�L�KXV����IÐUU¿G�RFK�F\NHOIÐUU¿G�ILQQV�L�N¾OODUH�
S¿�KXV����)M¾UUY¾UPHFHQWUDO�VRP�GHODV�PHG�
%5)�6ROEDFNHQ�ILQQV�L�N¾OODUH�S¿�KXV���

%\JJQDGV¿U�����
����� %\WH�DY�Y¾UPHY¾[ODUH�L�XQGHUFHQWUDOHQ
��������2PE\JJQDG�RFK�WLOO¾JJVLVROHULQJ�DY�
� DOOD�WDN��VDPW�E\WH�DY�WDNIÐQVWHU�
����� ,QVWDOODWLRQ�DY�XQGHUWU\FNVYHQWLODWLRQ�VDPW
� XWUHQVQLQJ�DY�JDPPDOW�E\JJVSLOO�RFK
� LQSODVWQLQJ�DY�JUXQGHQ�XQGHU
� YDUGDJVUXPVJROY�
����� ,QVWDOODWLRQ�DY�WUHGMH�IÐQVWHUUXWD�S¿
� VÐGHUVLGDQ
����� %\WH�DY�DOOD�YDWWHQNUDQDU�WLOO�O¿JVSRODQGH�
� HQJUHSSVEODQGDUH
����� %\WH�DY�DOO�XWUXVWQLQJ�L�XQGHUFHQWUDOHQ
����� %\WH�DY�WDNIÐQVWHU
����� 5HOLQLQJ�DY�DYORSSVVWDPPDU
����� 6SROQLQJ�DY�GDJYDWWHQOHGQLQJ�
� �XWDQIÐU�KXV���
����� 1\�QHGJU¾YG�VRSDQO¾JJQLQJ
����� 8WIÐUG�HQHUJLGHNODUDWLRQ��JRGN¾QG�DY
� %RYHUNHW�����������
����� 1\�WDNSDSS��LQI¾VWQLQJ�DY�WDNIÐQVWHU�VDPW��
� LQVWDOODWLRQ�DY�Q\D�YHQWLODWLRQVKXYDU�
� IUDPIÐU� WDNIÐQVWUHQ��
����� 8WIÐUG�UDGRQP¾WQLQJ
����� %\WH�DY�UDGLDWRUYHQWLOHU�VDPW�IM¾UUVW\UGD�
� WHUPRVWDWHU
����� 5HQRYHULQJ�DY�WUDSSRU

),50$7(&.1$5(
)ÐUHQLQJHQV�ILUPD�WHFNQDV�DY�VW\UHOVHQ��VDPW�DY�WY¿�
OHGDPÐWHU�L�IÐUHQLQJ�

0('/(00$5
)ÐUHQLQJHQ�KDU����PHGOHPPDU��EHURHQGH�S¿�DWW�
IOHUD� ERVWDGVU¾WWHU� ¾U� XSSO¿WQD� WLOO� PHU� ¾Q� HQ�
SHUVRQ��,�VDPEDQG�PHG�DWW�O¾JHQKHWHU�E\WHU�¾JDUH�
NDQ�DQWDOHW�PHGOHPPDU�RFNV¿�IÐU¾QGUDV�

4

)°5(1,1*(1
°9(5/�7(/6(5�2&+�1<$�0('/(00$5
8QGHU� ¿UHW� KDU� VH[� VW\FNHQ� ÐYHUO¿WHOVHU� VNHWW� L�
IÐUHQLQJHQ��
0¿E¾UVVWLJHQ�����&KULVWLQD�8OOULFK�
0¿E¾UVVWLJHQ�����/RYLVD�2ORIVVRQ�	�
� � �0DWWLDV�*UDQOXQG�
0¿E¾UVVWLJHQ�����/LY�$KOJUHQ�	�.DUO�)UDQNOLQ�
0¿E¾UVVWLJHQ�����.DULQ�	�$QGUHDV�0XOGH�
0¿E¾UVVWLJHQ�����-RVHILQ�	�&DUO�-RKDQ�)DON�
0¿E¾UVVWLJHQ�����0DULD�-DQVVRQ�	�
� � �$QGUHDV�)RJHOVWUÐP�

9$/%(5('1,1*
/HGDPÐWHU�L�YDOEHUHGQLQJ�LQIÐU������¿UV�VW¾PPD�¾U�
%R�(NPDQ��KXV��
*XQQDU�/LQG��KXV��
,QJHU�$KOVWUÐP��KXV��
/HQD�6W¿KONYLVW��KXV��
1LOV�*UDIÐ��KXV����VDPPDQNDOODQGH�

5(9,625
9LG� VW¾PPDQ� ����� EHVOXWDGHV� DWW� DQOLWD� H[WHUQ�
UHYLVRUVKM¾OS�� VW\UHOVHQ� KDU� G¾UIÐU� DQOLWDW� UHYLVRU�
-RDNLP�0DWWVVRQ�IU¿Q�%R5HYLVLRQ�

(.2120,6.�)°59$/71,1*
'HQ� HNRQRPLVND� IÐUYDOWQLQJHQ� �ERNIÐULQJ�� LQ�� RFK�
XWEHWDOQLQJDU�� PP�� KDU� XWIÐUWV� DY� IÐUHQLQJHQV�
OHGDPRW�7RPDV�=DDU�

7(.1,6.�)°59$/71,1*
'HQ�WHNQLVND�IÐUYDOWQLQJHQ�KDU�XQGHU�¿UHW�XWIÐUWV�DY�
IÐUHQLQJHQV�YLFHY¾UG��/HQQDUW�6W¿KONYLVW�

*5�6./,331,1*
9L�KDU�YDOW�DWW�WLOOVYLGDUH�K¿OOD�NYDU�Y¿UW�DYWDO�PHG�7	7�
IÐU�GHQQD�WM¾QVW�

9�*81'(5+�//
9¿UW� DYWDO� PHG� $ELPD�JUXSSHQ� KDU� OÐSW� S¿� IU¿Q�
IÐUHJ¿HQGH� ¿U� J¾OODQGH� VQÐUÐMQLQJ�� VDPPD�
OHYHUDQWÐU�VRP�XWIÐU�VRSQLQJ�DY�VDQG�S¿�Y¿UHQ�

)°56�.5,1*
)DVWLJKHWHQ�¾U�IXOOY¾UGHIÐUV¾NUDG�KRV�
/¾QVIÐUV¾NULQJDU�6WRFNKROP�

,17(51(7��7(/()21,�2&+�79
8QGHU� ¿UHW� KDU� YL� IÐUQ\DW� Y¿UW� JUXSSDYWDO� PHG�
&RP+HP�� $YWDOHW� OÐSHU� L� WUH� ¿U�� 6NLOOQDGHQ� IU¿Q�
WLGLJDUH� ¿U� ¾U� DWW� YL� XWÐNDW� V¿� DWW� YL� E¿GH� KDU� 79��
WHOHIRQL�VDPW�LQWHUQHW�WLOO�VDPWOLJD�ERHQGH��'HWWD�KDU�
YL� NXQQDW� JÐUD� XWDQ� DWW� EHKÐYD� KÐMD�
P¿QDGVDYJLIWHUQD�
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67<5(/6(

2UGQLQJ�HQOLJW�ELOGHQ�RYDQ�IU¿Q�Y¾QVWHU�
&DUROLQD�%ORPVWUÐP� VHNUHWHUDUH�� � 1\YDOG�S¿���¿U�YLG������¿UV�VW¾PPD
.DLVD�/HQD�/DUVVRQ� VXSSOHDQW� � 1\YDOG�S¿���¿U�YLG������¿UV�VW¾PPD
&HFLOLD�/LQG� � RUGIÐUDQGH�� � 1\YDOG�S¿���¿U�YLG������¿UV�VW¾PPD
/HQQDUW�6W¿ONYLVW� � VXSSOHDQW��YLFHY¾UG� 1\YDOG�S¿���¿U�YLG������¿UV�VW¾PPD
(OLVH�$UZLQ� � NDVVÐU� � � 2PYDOG�S¿���¿U�YLG������¿UV�VW¾PPD
7RPDV�=DDU�� � OHGDPRW�� � 1\YDOG�S¿���¿U�YLG������¿UV�VW¾PPD

6W\UHOVHQ�KDU�XQGHU�¿UHW�KDIW����SURWRNROOIÐUGD�VDPPDQWU¾GHQ�
)ÐUHQLQJVVW¾PPD�KDU�K¿OOLWV�GHQ���PDM������L�%O¿�UXPPHW��+¾VVHOE\VWUDQGVN\UNDQ�

67$'*$5
6W\UHOVHQ� KDU� S¿� XSSGUDJ� DY� ¿UVVW¾PPDQ������
JMRUW� HQ� RUGHQWOLJ� ÐYHUV\Q� DY� VWDGJDUQD� RFK�
NRPPLW�IUDPW�WLOO�HWW�PRGHUQLVHUDW�IÐUVODJ��9L�KDU�
JMRUW�GHW�PHG�KM¾OS�DY�PHGOHPPDU� L� IÐUHQLQJHQ�
VDPW�%RVWDGVU¾WWHUQDV�MXULVWHU�

9�50(5(*/(5,1*
6W\UHOVHQ� KDU� S¿� XSSGUDJ� DY� ¿UVVW¾PPDQ������
XQGHU� ¿UHW� XWY¾UGHUDW� Y¾UPHUHJOHULQJHQ��
-XVWHULQJDU� DY� WHUPRVWDWHUQD� KDU� JMRUWV� L� Q¿JUD�
O¾JHQKHWHU��8QGHU�GHQ�LQUH�IDVWLJKHWVEHVLNWQLQJHQ�
WRJ�YL�XSS�IU¿JDQ�RFK�ILFN�HWW�SRVLWLYW�JHQVYDU�IU¿Q�
VDPWOLJD�ERHQGH��

9L� KDU� ¾YHQ� S¿EÐUMDW� HQ� XSSGDWHULQJ� DY�
PMXNYDUDQ� L� FHQWUDOHQKHWHQ� VRP� ILQQV� L� YDUMH�
O¾JHQKHW� IÐU� UHJOHULQJ� DY� Y¾UPHQ�� GHWWD� DUEHWH�
NRPPHU�DWW�DYVOXWDV�XQGHU������

%(/<61,1*
6W\UHOVHQ�KDU�S¿�XSSGUDJ�DY�¿UVVW¾PPDQ������

XWY¾UGHUDW� ROLND� DOWHUQDWLY� IÐU� EHO\VQLQJ� DY�
J¿QJVWU¿NHW� PHOODQ� 6DQGYLNVY¾JHQ� RFK�
0¿E¾UVVWLJHQ�� 9L� KDU� QX� EHVOXWDW� DWW� KD� HQ� IDVW�
EHO\VQLQJ� VRP� K¿OOHU� W¾QW� VDPPD� WLGHU� VRP�
JDWXEHO\VQLQJHQ��,�VDPEDQG�PHG�GHWWD�NRPPHU�YL�
¾YHQ�DWW�E\WD�XW�GHQ�DUPDWXU�VRP�VLWWHU�PHOODQ�
KXV���RFK�JDUDJHO¾QJRUQD��$UPDWXUHUQD�NRPPHU�
DWW�KD�VDPPD�DUNLWHNWRQLVND�VWLO�VRP�GH�EHILQWOLJD�
VRP�ILQQV�L�RPU¿GHW�

833'5$*�)5�1��5667�00$1
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.257�,1)250$7,21�)5�1�3$5.*5833(1
5DGLRKXVHQV� DOOP¾QQD� \WRU� V¾WWHU� VWRU� SU¾JHO�
S¿� ERHQGHW�� /LYVNYDOLWHW�� IXQNWLRQDOLWHW��
QDWXUXSSOHYHOVHU�� OHN� IÐU� EDUQHQ�� UHNUHDWLRQ�
XQGHU� VRPPDUKDOY¿UHW� r� DOOD� KDU� YL� ROLND�
IÐUY¾QWQLQJDU��'HVVXWRP�KÐMHU�HQ�YDFNHU�SDUN�
Y¾UGHW� S¿� Y¿UD� IDVWLJKHWHU�� 3DUNJUXSSHQV�P¿O�
¾U�DWW�DOOD�ERHQGH� L� 6XUNXOODQ� VND�YDUD�QÐMGD�
PHG� 6XUNXOODQV� ILQD� SDUNRPU¿GHQ��
*UXQGWDQNHQ� ¾U� DWW� E¿GH� EHYDUD� RFK� IÐUQ\D��
VDPWLGLJW� VRP� GHW� P¿VWH� YDUD� O¾WWVNÐWW� RFK�
J¾UQD�K¾QGD�Q¿JRW�XQGHU�KHOD�V¾VRQJHQ�
8QGHU�¿UHW�VRP�J¿WW�KDU�YL�KDIW�HQ�SDUNNRQVXOW�
S¿�EHVÐN�VRP�JDY�RVV�VWRUW�EHUÐP�IÐU�DWW�YL�KDU�
HQ�V¿�ILQ�RFK�JHQRPW¾QNW�SDUN��9L�ILFN�U¿GHW�DWW�
VH�ÐYHU�KXU�VNÐWVHO�RFK�DQVYDU�NDQ�IÐUGHODV�S¿�
IULYLOOLJD� PHGOHPPDU� HIWHUVRP� Y¿U�� RFK�
KÐVWVW¾GQLQJ� LQWH� DOOWLG� ¾U� WLOOU¾FNOLJW� IÐU� DWW�
XSSU¾WWK¿OOD� HQ� ILQ� SDUN�� 9L� EHKÐYHU� RFNV¿�
SODQWHUD�LQ�Q\D�EMÐUNDU�RFK�WDOODU�IÐU�DWW�LQWH�VW¿�
KHOW� XWDQ� XSSYX[QD� WU¾G� Q¾U� GH� DQGUD� ¾U� IÐU�
JDPOD�
$OOD�EDUQIDPLOMHU�YHW�KXU�Y¾UGHIXOOW�GHW�¾U�DWW�KD�
HQ�SRSXO¾U�RFK�ILQ�OHNSODWV�V¿�Q¾UD�VLWW�KHP��9LG�
nIRWEROOVSODQHQn�KDU�GHW�E\JJWV�HWW�IRWEROOVP¿O�L�
¿U�

6

9�5��2&+�+°6767�'1,1*
6W¾GGDJDUQD� ¾JGH� UXP� ��� DSULO� RFK� ���
RNWREHU������

9L� KDU� VRP� YDQOLJW� KDIW� �� DUEHWVWU¾IIDU� G¾U�
GHOWDJDQGHW� YDULW� VWRUW�� 9L� VW¾GDU�� XQGHUK¿OOHU��
UHSDUHUDU�� NOLSSHU� RFK� UHQVDU�� 5RVHQUDEDWWHQ�
IUDPIÐU�KXV����VRP�LQJHQ�VNÐWW�S¿�IOHUD�¿U��KDU�
WDJLWV�ERUW�RFK�GHW�NRPPHU�DWW�EOL�HQ�VO¾QW�PHG�
JU¾V� RFK� Y¿UOÐNDU� LVW¾OOHW�� )ÐUHQLQJHQV� E¿GD�
K¾FNDU�KDU�NOLSSWV�QHU�DY�PHGOHPPDUQD�IÐU�DWW�
NXQQD�Y¾[D�XSS�W¾WDUH�RFK�HQ�IDUOLJ�EMÐUN�YLG�
OHNSODWVHQ� WRJV� QHU�� 'HQ� HN� VRP� VW¿WW� PHOODQ�
6XUNXOODQ� RFK� 6ROEDFNHQ� XWDQIÐU� KXV� �� KDU�
¾YHQ�WDJLWV�QHU�S�J�D�HYHQWXHOOD�ULVNHU�GHQQHV�
UÐWWHU�NXQGH�PHGIÐUD�S¿�6ROEDFNHQV�NXOYHUW��
9L� VSDU�P\FNHW�SHQJDU�S¿�DWW�JÐUD� V¿�P\FNHW�
MREE� VM¾OYD�� 7UDGLWLRQHOO� NRUYJULOOQLQJ� PHG�
VDPNY¾P�KÐU�RFNV¿�GDJHQ�WLOO�
9L�KDU�IDVWD�GDWXP�IÐU�VW¾GGDJDUQD�RFK�GHW�¾U�
YHFND����RFK�YHFND����VRP�¾U�GH�OÐUGDJDU�VRP�
J¾OOHU� YDUMH� ¿U�� 6WRUW� WDFN� WLOO� DOOD�PHGOHPPDU�
VRP�KM¾OSW�WLOO�XQGHU�¿UHW�r�GHW�JÐU�VWRU�VNLOOQDG�
IÐU�KHOD�Y¿UW�RPU¿GH�DWW�DOOD�KM¾OSHU�WLOO�RFK�WDU�
DQVYDU�

3$5.�2&+�75�'*�5'
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)$67,*+(76%(6,.71,1*
8QGHU� KÐVWHQ� JHQRPIÐUGH� YL� HQ� LQUH�
IDVWLJKHWVEHVLNWQLQJ�� UHVXOWDWHW� YDU� JHQHUHOOW� JRWW��
%HVLNWQLQJHQ� UHVXOWHUDGH�¾YHQ� L�DWW� YL��XQGHU��������
NRPPHU�DWW� WD�KM¾OS�DY� HQ�EUDQGNRQVXOW� IÐU� DWW� J¿�
LJHQRP�HYHQWXHOOD�EUDQGULVNHU�L�Y¿U�IDVWLJKHW�
3¿�XWVLGDQ�¾U�GHW�HQ�KHO�GHO�P¿OHULDUEHWH�VRP�EHKÐYV�
JÐUDV�V¿�VRP�SO¿WHQ�S¿�WDNHQ��GÐUUHQ�WLOO�F\NHOIÐUU¿G�
RFK�WLOO�IM¾UUY¾UPHFHQWUDO��PXUHQ�WLOO�WUDSSHQ�YLG�KXV���
VDPW� Y¾JJDU� RFK� JROY� L� WY¾WWVWXJDQ�� 8WÐYHU� GHW�
EHKÐYHU�¾YHQ�IDVDGHQ�ODJDV�S¿�HWW�I¿WDO�VW¾OOHQ�

5°.*�1*$5
8QGHU� ����� NRP� HQ� Q\� ODJ� J¾OODQGH� EUDQGVN\GG��
/DJHQ�RP�VN\GG��6)6�����������RFK�)ÐURUGQLQJHQ�
RP� VN\GG� PRW� RO\FNRU� �6)6� ����������� 'HWWD�
LQQHE¾U� DWW� EUDQGVN\GGVNRQWUROO� VNDOO� XWIÐUDV� S¿�
HOGVW¾GHUQD�L�IÐUHQLQJHQV�IDVWLJKHWHU��.RQWUROOHQ�VRP�
L�¿U�KDU�JMRUWV�¾U�GHQ�IÐUVWD�HIWHU�DWW�ODJHQ�WU¾WW�L�NUDIW��
GHWWD� KDU� LQWH� JMRUWV� WLGLJDUH� S� J� D� EULVW� S¿� DQWDO�
VRWDUH� VRP� VND� XWIÐUD� NRQWUROOHUQD�� ,QWHUYDOOHW� IÐU�
NRQWUROOHQ�NRPPHU�IRUWV¾WWQLQJVYLV�DWW�YDUD�YDUW�VM¾WWH�
¿U��6RWQLQJ�VNHU�NRQWLQXHUOLJW�YDUW�IM¾UGH�¿U�

5$'210�71,1*
7LGLJDUH� ¿UV� P¾WQLQJDU� KDU� NRPSOHWWHUDWV� PHG� WY¿�
O¾JHQKHWHU�L�¿U��YDUDY�GHQ�HQD�KDGH�HWW�P\FNHW�KÐJW�
Y¾UGH�� ,� HIWHUKDQG� YLVDGH� GHW� VLJ� DWW�
XQGHUWU\FNVYHQWLODWLRQHQ�L�GHQ�EHILQWOLJD�O¾JHQKHWHQ�
YDULW� WUDVLJ�� V¿� IO¾NWHQ� KDU� G¾UPHG� E\WWV� XW� RFK� Q\�
P¾WQLQJ� NRPPHU� DWW� JHQRPIÐUDV�� 0¾WQLQJHQ� L� GH�
VLVWD� O¾JHQKHWHUQD�NRPPHU�DWW�XWIÐUDV�XQGHU�Y¿UHQ�
�����

75$3325
(WW�DQWDO�HQWUÃWUDSSRU�VDPW�GHQ�VWRUD�WUDSSDQ�YLG�KXV�
��ODJDGHV�XQGHU�¿UHW��3¿�VLGDQ�DY�GHQ�VWRUD�WUDSSDQ�
XSS�WLOO�KXV���KDU�¾YHQ�P¿ODUI¾UJHQ�DYO¾JVQDV�RFK�
GHQQD�NRPPHU�DWW�P¿ODV�XQGHU������

9(17,/$7,21
�YHQ� XQGHU� ����� E\WWH� YL� XW� WUDVLJD� IO¾NWDU� WLOO�
XQGHUWU\FNVYHQWLODWLRQHQ�L�Q¿JUD�O¾JHQKHWHU�
9HQWLODWLRQVIU¿JDQ� KDU� YDULW� HQ� LQWHJUHUDG� GHO� DY�
IÐQVWHUSURMHNWHW�� +¾U� KDU� YL�� L� VDPU¿G� PHG�
YHQWLODWLRQVH[SHUWHU�� WLWWDW� S¿� W\S� RFK� P¾QJG� DY�
VSDOWYHQWLOHU�IÐU�DWW�I¿�LQ�U¾WW�P¾QJG�OXIW�

81'(5&(175$/(1
9DUPYDWWQHW� IÐUVYDQQ� YLG� HWW� DQWDO� WLOOI¾OOHQ� XQGHU�
KÐVWHQ� RFK� G¿� XSSGDJDGHV� HQ� IHOPRQWHULQJ� DY�
H[SDQVLRQVN¾UOHW�YLONHW�RUVDNDGH�HQ�XWVOLWQLQJ��'HWWD�
¾U�QX�¿WJ¾UGDW�
%5)� 6XUNXOODQ� RFK� %5)� 6ROEDFNHQ� KDU� JHQRP�
/DQWP¾WHULHW� VNDSDW� HQ� JHPHQVDPKHWVDQO¾JJQLQJ�
IÐU�XQGHUFHQWUDOHQ� �Y¾UPH�RFK�YDWWHQ���6H�PHU� LQIR�
J¾OODQGH�GHWWD�XQGHU�UXEULNHQ�o*HPHQVDPKHWV�
DQO¾JJQLQJp�

79�77678*$1�2&+�0$1*(/5800(7�
(Q�VRFNHO�KDU�WDJLWV�ERUW�RFK�PDQJHOQ�IO\WWDWV�IU¿Q�
PDQJHOUXPPHW�WLOO�WY¾WWVWXJDQ��0DQJHOUXPPHW�KDU�
JMRUWV�RP�WLOO�VW\UHOVHIÐUU¿G�RFK�DUNLY�

)°167(5
$UEHWHW�PHG�IÐQVWHUIU¿JDQ�J¿U�IUDP¿W��(IWHU�DWW�KD�
LQK¾PWDW�VMX�RIIHUWHU�RFK�IOHUD�ROLND�DOWHUQDWLY��KDU�YL�
QX� NRPPLW� IUDP� WLOO� GHQ�E¾VWD� OÐVQLQJHQ� IÐU� Y¿UD�
KXV��(Q�SURYPRQWHULQJ�JHQRPIÐUGHV�KÐVWHQ������
S¿�0¿E¾UVVWLJHQ�����G¾U� YL�¾YHQ�JMRUW� HQ�KHO�GHO�
NRUULJHULQJDU�� EODQG� DQQDW� KDU� DOXPLQLXP�
OHYHDQWÐUHQ�I¿WW�WD�IUDP�WY¿�KHOW�Q\D�IÐUVODJ�S¿�
NDUPERWWHQSURILOHU� IÐU� DWW� GHW� VND� EOL� HQ� V¿� EUD�
ÐYHUJ¿QJ� VRP� PÐMOLJW� PRW� IDVDGHQ�� 9L� NRPPHU�
GRFN�DWW�JÐUD�\WWHUOLJDUH�¾QGULQJDU�XQGHU������IÐU�
DWW�I¿�HWW�V¿�EUD�UHVXOWDW�VRP�PÐMOLJW��5HQRYHULQJHQ�
SODQHUDV�DWW�JHQRPIÐUDV�XQGHU������

)$67,*+(7(1

3URYSDUWL�DY�IÐQVWHU��VÐGHUVLGD

.DUPERWWHQSURILO��DQGUD�DY�GH�WY¿�Q\D�IÐUVODJHQ

.DUPERWWHQSURILO��IÐUVWD�DY�GH�WY¿�Q\D�IÐUVODJHQ



)$67,*+(7(1�)2576�

67$7,67,.�2&+�.85,26$
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)°5(1,1*(16�(1(5*,.2671$'(5�����
8QGHU�¿UHW�KDU�Y¿UW�SULV�0:K�DQP¾UNQLQJVY¾UW�V¾QNWV�M¾PIÐUW�PHG�IÐUUD�¿UHW��'HW�KDU�¾YHQ�YDULW�HWW�
UHNRUGYDUPW�¿U�� YLONHW� L� VLQ� WXU� YLVDU� VLJ�S¿� Y¿U� O¿JD�HQHUJLIÐUEUXNQLQJ��'H�Q\D� WHUPRVWDWHUQD�RFK�
YHQWLOHUQD�KM¾OSHU�JLYHWYLV�RFNV¿�WLOO�DWW�V¾QND�Y¿U�IÐUEUXNQLQJ��GHW�¾U�GRFN�VY¿UW�DWW�V¾JD�KXU�P\FNHW��
'HW� VND�EOL�P\FNHW� LQWUHVVDQW�DWW� VH�KXU� Y¿U� HQHUJLIÐUEUXNQLQJ�S¿YHUNDV� HIWHU�DWW� YL� JHQRPIÐUW�GHQ�
NRPPDQGH�IÐQVWHUUHQRYHULQJHQ�

N U � 0 : K

*(0(16$0+(76$1/�**1,1*
)ÐUHQLQJHQ� KDU� HQ� XQGHUFHQWUDO� WLOOVDPPDQV�
PHGY¿U� JUDQQIÐUHQLQJ� %5)� 6ROEDFNHQ�� VRP�
OLJJHU�L�KXV���RFK�VRP�IÐUVHU�E¿GD�IÐUHQLQJDUQD�
PHG�IM¾UUY¾UPH��+XVHQ�IÐUELQGV�PHG�HQ�NXOYHUW�
PHOODQ� Y¿UD� IDVWLJKHWHU�� 8QGHU� ¿UHQ� VRP� J¿WW�
KDU�VW\UHOVHU�VSHQGHUDW�P\FNHW�WLG�RFK�HQHUJL�S¿�
IU¿JRU�UXQW�XQGHUFHQWUDOHQ�RFK�NXOYHUWHQ�
8QGHU� KÐVWHQ� ����� JLFN� ¾UHQGHW�� S¿� %5)�
6ROEDFNHQV�LQLWLDWLY��WLOO�/¾QWP¾WHULP\QGLJKHWHQ��
'H�YLOOH�DWW�HQ�JHPHQVDPKHWVDQO¾JJQLQJ�VNXOOH�
VNDSDV�� G¾U� ¾YHQ� NXOYHUWHQ� VNXOOH� LQJ¿��
$QOHGQLQJHQ�DWW�GH�ÐQVNDGH�GHWWD�¾U�DWW�GH�LQWH�
O¾QJUH� YLOO� GLVNXWHUD� HWW� FLYLOU¾WWVOLJW� DYWDO�� XWDQ�
YLOO� DWW� P\QGLJKHWHQ� HQ� J¿QJ� IÐU� DOOD� VND�
XSSU¾WWD� YDG� VRP�J¾OOHU�� ,� RFK�PHG�DWW� GHUDV�
XSSY¾UPQLQJ� ILQQV� L� 6XUNXOODQV� IDVWLJKHW� VW¿U�
6ROEDFNHQ�L�HQ�EHURHQGHVW¾OOQLQJ�PRW�6XUNXOODQ�
VRP�GH�ÐQVNDGH�DWW�V¾NUD�
6XUNXOODQV� VW\UHOVH� YLOOH� LQWH� ELOGD� HQ�
JHPHQVDPKHWVDQO¾JJQLQJ� RFK� YLOOH� KHOOHU� LQWH�
DWW� NXOYHUWHQ� VNXOOH� YDUD� 6XUNXOODQV� DQVYDU��
$QOHGQLQJHQ�WLOO�DWW�VW\UHOVHQ�LQWH�ÐQVNDGH�GHWWD�
¾U�DWW�HQ�IÐUU¾WWQLQJ�NDQ�EOL�HQ�G\U�DII¾U�RFK�DWW�
YL�DQV¿J�DWW�YL�NXQGH�NRPPD�ÐYHUHQV�¾QG¿��G¿�
GHW�LQWH�¾QGUDU�V¿�P\FNHW�L�SUDNWLNHQ��9L�YLOOH�LQWH�
KHOOHU� DWW� NXOYHUWHQ� VNXOOH� LQJ¿� L� GHW�
JHPHQVDPPD� HIWHUVRP� GHQ� HQEDUW� WM¾QDU�
6ROEDFNHQ�
/DQWP¾WHULHW� VWDUWDGH� HQ� IÐUU¾WWQLQJ� G¿� GHW�
U¾FNHU�DWW�HQ�SDUW��L�GHW�K¾U�IDOOHW�6ROEDFNHQ��YLOO�
DWW� GHW� VND� JÐUDV�� 0\QGLJKHWHQV� EHVOXW� ¾U� DWW�

VNDSD� HQ� JHPHQVDPKHWVDQO¾JJQLQJ� RFK� DWW�
NXOYHUWHQ�LQWH�VND�LQJ¿�L�GHQ�HIWHUVRP�6XUNXOODQ�
LQWH�KDU�Q¿JRQ�VRP�KHOVW�DQY¾QGQLQJ�DY�GHQ��
$WW� REVHUYHUD� ¾U� DWW�P\QGLJKHWHQ� HQEDUW� WLWWDU�
S¿� YDG� IDVWLJKHWHUQD� EHKÐYHU� IÐU� DWW� IXQJHUD�
Q¾U�GH�WDU�VLQD�EHVOXW��+LVWRULN�RFK�¿VLNWHU�VRP�
ILQQV�¾U�LQWH�XQGHUODJ�IÐU�EHVOXW�VRP�WDV�
1¾U� GHW� YDU� HWW� IDNWXP� DWW� GHW� EOLU� HQ�
JHPHQVDPKHWVDQO¾JJQLQJ� V¿� KDU� 6XUNXOODQV�
VW\UHOVH�DJHUDW�V¿�DWW�GHW�L�VOXW¾QGDQ�VND�NRVWD�
IÐUHQLQJHQ� V¿� OLWH� VRP� PÐMOLJW� IÐU� VM¾OYD�
IÐUU¾WWQLQJHQ�� )ÐUU¾WWQLQJVODQWP¾WDUH�KDU� YDULW�
6DUD� (QJVWUÐP� $VNHOLQ�� RFK� DOOD� RIIHQWOLJD�
GRNXPHQW� ILQQV� KRV� /DQWP¾WHULP\QGLJKHWHQ� L�
6WRFNKROPV� NRPPXQ�� PHG� ¾UHQGHQXPPHU�
���������������� 'HWWD� LQQHE¾U� DWW� YL� L�
IUDPWLGHQ�VOLSSHU�GLVNXWHUD�NRVWQDGVIÐUGHOQLQJ�
RFK� NXOYHUWIU¿JDQ� VRP� QX� ¾U� IDVWVW¾OOG� DY�
/DQWP¾WHULP\QGLJKHWHQ�� ,�SULQFLS�¾U�DOOW�DQQDW�
VRP� WLGLJDUH�� 9L� P¿VWH� IRUWIDUDQGH� NRPPD�
ÐYHUUHQV� PHG� 6ROEDFNHQ� DQJ¿HQGH� H[��
UHQRYHULQJDU�VRP�VND�JÐUDV��6W\UHOVHQ�W\FNHU�DWW�
GHW� ¾U� YLNWLJW� DWW� 6ROEDFNHQ� WDU� OLND� P\FNHW�
DQVYDU�IÐU�DQO¾JJQLQJHQ�VRP�6XUNXOODQ�
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1RWHULQJ��9¾UGHQ�¿U�����������¾U�DQWDJQD�WLOO�����DY�GHQ�WRWDOD�HQHUJLIÐUEUXNQLQJHQ�

1RWHULQJ��9¾UGHQ�¿U�����������¾U�DQWDQJQD�WLOO�����DY�GHQ�WRWDOD�HQHUJLIÐUEUXNQLQJHQ�

0 : K

0 : K
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0 : K
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�56$9*,)7(5
*UXQGDYJLIWHQ� KDU� XQGHU� ����� YDULW�
RIÐU¾QGUDG� S¿� ���� NU�NYP�� 9LVVD� O¾JHQKHWHU�
KDU�XQGHU�¿UHW�KDIW� HQ�KÐJUH�DYJLIW�EHURHQGH�
S¿� LQGLYLGXHOOD� WLOO¾JJ�� YLONHW� L� VLQ� WXU� JHU� HQ�
KÐJUH�JHQRPVQLWWOLJ�DYJLIW�S¿�����NU�NYP�

/�1�2&+�5�17(.2671$'(5
/¿QHVNXOGHQ�XSSJ¿U�WLOO��z���z����NU�
5¾QWHNRVWQDGHUQD�KDU�YDULW��������NU�
)ÐUHQLQJHQ�KDU�VLQD�O¿Q�KRV�1RUGHD�

$96.5,91,1*$5�����
$YVNULYQLQJDU�HQOLJW�SODQ�IÐU�IDVWLJKHWHQ�IÐU�GH�
LQYHVWHULQJDU�VRP�JMRUWV�W�R�P������XSSJ¿U�WLOO�
��������NU�

7$;(5,1*69�5'(
7D[HULQJVY¾UGH�IÐU�IDVWLJKHWHQ�)UHVLD���
¾U������������NU�

67<5(/6(16�$592'(
6W\UHOVHQ� KDU� DY� ¿UVVW¾PPDQ� ����� EHYLOMDWV� HWW�
VDPPDQODJW� DUYRGH� S¿� ��� ���� NU� DWW� IÐUGHOD�
LQRP�VW\UHOVHQ��,VW¾OOHW�IÐU�DUYRGH�KDU�VW\UHOVHQ�YDOW�
DWW�J¿�XW�RFK�¾WD�HQ�JRG�PLGGDJ�WLOOVDPPDQV�YLG�
HWW�WLOOI¾OOH�

$96�771,1*� 7,//� )21'(1� )°5� <775(�
81'(5+�//
6WDGJDUQD�IÐUHVNULYHU�DYV¾WWQLQJ�WLOO�IRQGHQ�PHG�
PLQVW�����SULVEDOEHORSS�SHU�¿U��IQ��������NU���
VW\UHOVHQ�IÐUHVO¿U�G¾UIÐU�DWW�DYV¾WWD��������NU�WLOO�
IRQGHQ�IÐU�\WWUH�XQGHUK¿OO�

5(68/7$7',6326,7,21
6W\UHOVHQ�IÐUHVO¿U�DWW�¿UHWV�XQGHUVNRWW�
S¿����������NU�ÐYHUIÐUHV�L�Q\�U¾NQLQJ�XQGHU�
EDODQVHUDW�UHVXOWDW�L�EDODQVU¾NQLQJHQ�

)ÐUHQLQJHQV� UHVXOWDW� RFK� HNRQRPLVND� VW¾OOQLQJ�
IUDPJ¿U� DY� HIWHUIÐOMDQGH� UHVXOWDW�� RFK� EDODQV�
U¾NQLQJ�PHG�WLOOKÐUDQGH�QRWHU�

5('29,61,1*635,1&,3(5
)U¿Q� RFK� PHG� U¾NHQVNDSV¿UHW� ����� XSSU¾WWDV�
¿UVUHGRYLVQLQJHQ� PHG� WLOO¾PSQLQJ� DY�
¿UVUHGRYLVQLQJVODJHQ� RFK� %RNIÐULQJVQ¾PQGHQV�
DOOP¾QQD� U¿G� %)1$5� ������� �UVUHGRYLVQLQJ�
RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJ��.���
%RVWDGVU¾WWVIÐUHQLQJHQ�¾U�HWW�PLQGUH�IÐUHWDJ�RFK�
KDU� XWQ\WWMDW� PLQGUH� IÐUHWDJV� PÐMOLJKHW� DWW� LQWH�
U¾NQD� RP� M¾PIÐUHOVHWDOHQ� IÐU� ����� HQOLJW� .�V�
SULQFLSHU�

(.2120,

$5.,9(5,1*
)ÐUHQLQJHQV� DUNLY� OLJJHU� QX� L� VW\UHOVHIÐUU¿GHW� r�
PLWWHPRW�WY¾WWVWXJDQ�L�I�G��PDQJHOUXPPHW��9L�KDU�
¾YHQ�E\JJW�XSS�HWW�GLJLWDOW�DUNLY�S¿�'URSER[�

-8/*5$1
(Q� MXOJUDQ�PHG�HQEDUW� ODPSRU� LQKDQGODGHV�RFK�
VDWWHV�S¿�NXOOHQ�XWDQIÐU�KXV���RFK� O\VWH� ILQW�KHOD�
YLQWHUQ�
(IWHUVRP� YL� KDGH� MXOJUDQ� V¿� EOHY� GHW� VM¾OYNODUW�
¾YHQ� HQ� MXOJUDQVSOXQGULQJ� PHG� JOÐJJ��
SHSSDUNDNRU�RFK�GDQV�

°95,*7
)$57+,1'(5
9L� LQYHVWHUDGH�L� WY¿�IDUWKLQGHU�IÐU�DWW� I¿�QHU�IDUWHQ�
S¿�Y¾JDUQD�LQRP�IÐUHQLQJHQV�RPU¿GH��<WWHUOLJDUH�
HWW�IDUWKLQGHU�NRPPHU�NÐSDV�LQ�XQGHU������IÐU�DWW�
SODFHUDV�XWDQIÐU�KXV���

)27%2//60�/
1\WW�IRWEROOVP¿O�VNUXYDGHV�LKRS�RFK�SODFHUDGHV�YLG�
IRWEROOVSODQHQ�

%267$'65�77(51$
9L� KDU� YDOW� DWW� IRUWV¾WWD� YDUD� PHGOHPPDU� L�
LQWUHVVHRUJDQLVDWLRQHQ� %RVWDGVU¾WWHUQD�� +¾U� NDQ�
VW\UHOVHQ� I¿� U¿G� RFK� VWÐG� DY� SURIIV� L� DOOD�PÐMOLJD�
IU¿JRU�� $OOD� PHGOHPPDU� KDU� GHVVXWRP� HQ� GHO�
UDEDWWHU� JHQRP� PHGOHPVVNDSHW�� O¾V� PHU� S¿�
%RVWDGVU¾WWHUQDV�HJHQ�KHPVLGD�
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VXSSOHDQW��YLFHY¾UG
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SURKULLE 
        Nytt  
Mars 2014 
Så här på den tidiga vårkanten eller sen-
vintern eller vad det nu blev vill vi hälsa 
våra nya grannar, Mats Lundquist och 
Camilla Lundberg, i nr 32 varmt väl-
komna! Hoppas ni ska trivas här! 
 

    
         

På gång i styrelsen 
Comhem – nästa steg 
Ni har nu fått information om vårt gruppavtal. OBS! Glöm inte att ta kontakt med Comhem för 
att aktivera det. 
 
Mangelrummet blir s tyrelserum 
För att underlätta för styrelsen så gör vi nu om mangelrummet till styrelserum, dock inte så maf-
fiabetonat som det låter. Mangel och lakanssträckare har flyttats in i själva tvättstugerummet 
för att göra plats åt kopiator, termosar, mm. Hit kommer vi även flytta föreningens arkiv. 
 
Håll hastigheten på våra vägar  �

Som alla vet är vägarna i området väldigt smala och det finns rätt 
gott om små, halvsmå, halvstora och helstora människor och djur 
som med mer eller mindre koll på omvärlden rör sig på dessa 
smala vägar. Därför är det viktigt att tänka på hur fort man kör. 
Ibland går det alldeles för fort och den sekund som sparas på det 
är inte värd vad den kan kosta. Som hjälp för att komma ihåg 
detta kommer farthinder att läggas ut under vårstädningen för att 
sedan tas bort på höststäddagen. Observera också att det är par-
keringsförbud på våra vägar. Man får stanna men endast för att 
lasta av. Om någon annan bil behöver komma förbi ska   den inte 
behöva vänta länge. Eller ja, egentligen är det ju den eller de som 
sitter i bilen som inte ska behöva vänta. Bilen bryr sig kanske inte 
nämnvärt. 
 

Trädgårdsgruppen 
Behöver fler entusiastiaska medlemmar. Ta kontakt med styrelsen eller någon som redan nu är 
med ex-vis Kaisa i nr 52 eller Dorrit i nr 18 om du är intresserad eller vill veta mer om vad det 
innebär. 
 
 
 
 
Radiohusens historia 
Kom till Hässelby Museum, Riddersviksvägen 116 söndag den 23 mars kl.1300 och lyssna på 
Janneke Schulman som då kommer berätta om våra radhus och dem som bodde här från the 
very beginning - Radiohusens historia. Anmäl dig gärna på vår facebook-sida. 

 
Söt men med noll trafikvett 
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Mars 2014

       
Ni har nu fått information om vårt gruppavtal. OBS! Glöm inte att ta kontakt med Comhem för 

m mangelrummet till styrelserum, dock inte så ma
fiabetonat som det låter. Mangel och lakanssträckare har flyttats in i själva tvättstugerummet 

kopiator, termosar, mm. Hit kommer vi även flytta föreningens arkiv.

rna i området väldigt smala och det finns rätt 
stora och helstora människor och djur 

som med mer eller mindre koll på omvärlden rör sig på dessa 
smala vägar. Därför är det viktigt att tänka på hur fort man kör. 

les för fort och den sekund som sparas på det 
är inte värd vad den kan kosta. Som hjälp för att komma ihåg 
detta kommer farthinder att läggas ut under vårstädningen för att 
sedan tas bort på höststäddagen. Observera också att det är pa

ra vägar. Man får stanna men endast för att 
lasta av. Om någon annan bil behöver komma förbi ska   den inte 
behöva vänta länge. Eller ja, egentligen är det ju den eller de som 

ter i bilen som inte ska behöva vänta. Bilen bryr sig kanske inte 

Behöver fler entusiastiaska medlemmar. Ta kontakt med styrelsen eller någon som redan nu är 
vis Kaisa i nr 52 eller Dorrit i nr 18 om du är intresserad eller vill veta mer om vad det 

by Museum, Riddersviksvägen 116 söndag den 23 mars kl.1300 och lyssna på 
Janneke Schulman som då kommer berätta om våra radhus och dem som bodde här från the 

Radiohusens historia. Anmäl dig gärna på vår facebook-sida.
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Fönsterinformation 
Styrelsen arbetar för fullt med organisat-
ionen kring de kommande fönsterrenove-
ringarna. Här kommer en lägesrapport  
 

            

Konsulthjälp �
Styrelsen är mån om att renoveringen ska ske på bästa sätt kvalitets-, pris och tidsmässigt. In-
nan vi kan besluta oss om leverantör behöver vi få in tre offerter och till vår hjälp har vi en 
konsult som tar in dessa offerter. 
 
Provmontering  
För att kunna få så exakta offerter som möjligt behöver en provmontering göras. Detta kommer 
att ske i nr 38 under v 33-34. Genom att göra det ser vi om det planerade utförandet fungerar 
så som det är tänkt eller om eventuella justeringar behöver göras. När offerter inkommit utifrån 
detta beslutar styrelsen vilken leverantör som kommer att utföra renoveringarna, tecknar avtal 
och återkommer med tidsplan. 
 
Finansiering 
Varje lägenhet kommer få ett belopp överflyttat till den inre reparationsfonden, detta kommer 
täcka kostnaderna för renovering av fönstrens insida. Detta görs för att varje lägenhet då kan 
göra ROT-avdrag på den delen. 
Föreningen tar kostnaden för renoveringen av fönstrens utsida. Observera att detta gäller kost-
nader för standardlösningar, se mer info nedan.  
�

Möjlighet t i l l  t i l lval 
Föreningen kommer som nämnts bekosta en standardrenovering, men varje lägenhet kommer 
att ha möjlighet att göra tillval som t ex ljuddämpande ventiler. Dessa tillval bekostas av lä-
genhetsinnehavaren. Tillvalen kommer att presenteras när provmonteringen är gjord. 
Om någon planerar att göra andra fönsterförändringar i samband med detta ansöker hen som 
vanligt till styrelsen. Gör det i god tid (innan september) så att vi hinner ta ställning till ansö-
kan. Dessa förändringar bekostas självklart av den enskilde medlemmen. 
 
Tidsplan 
Inte helt överraskande tar planerandet av detta stora arbete längre tid än vi initialt trodde. 
Detta för att vi månar om att fatta välövervägda och goda beslut samt att det är flera olika 
leverantörer involverade. 
Nästa hållpunkt som berör lägenhetsinnehavarna är att styrelsen/leverantör behöver tillgång 
till lägenheterna v 36 för att mäta fönstren. 
 
Frågor 
Kontakta gärna någon i styrelsen eller maila oss om du har frågor. Nu är det semestertider så 
svar kanske inte kommer på momangen men så snart vi kan. styrelsen@surkullan.se  

 
Styrelsen               
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Oktober 2014 
Efter en varm sommar har hösten visat sig 
från både sina bra och dåliga sidor. Vi 
hoppas att städdagen den 18 oktober blir 
en brasidehöstdag. 
 

    
 

 

                 
 
På gång i styrelsen 
En inventarielista över verktyg mm som finns att låna från föreningens föråd har sammanställts, 
se bifogad lista. 
Ett av rummen i tvättstugan håller på att iordningställas till styrelserum för att kunna förvara alla 
dokument. 
Trappan framför hus 1 samt entrétrappor till några lägenheter har renoverats under sommaren. 
Den stora trappan ska få en jämnare färg också, sen är det projektet klart. 
Parkgruppen har med hjälp av parkplanerare börjat ta fram en långsiktig plan för området. 
I övrigt jobbar styrelsen mycket med planeringen av fönsterrenoveringen, se punkt nedan. 
 
 
Kräftskivan �
Tält och kräftor blev det även i år. Utetemperaturen var inte så hög men inne i tältet blev det 
riktigt varmt. Många var med men det fanns lediga platser så nästa år hoppas vi på ännu 
större deltagande, det är en fest man inte bör eller vill missa! 
 
 
Inför höst och vinter 
För att få det varmt och skönt kan det vara värt att se över lister kring dörr och fönster och byta 
ut om det läcker in kalluft.  
Lufta även gärna er element för att effektivisera uppvärmningen. Kontakta styrelsen om du be-
höver låna luftningsnyckel. 
 
 
Fönsterrenovering  
En provmontering av fönster på södersidan är nu gjord. Det ser överlag vädligt bra ut men 
vissa ändringar behöver göras och därefter kommer alla medlemmar att få titta och avgöra om 

SURKULLE
      Nytt  

Oktober 2014
Efter en varm sommar har hösten visat sig 
från både sina bra och dåliga sidor. Vi 
hoppas att städdagen den 18 oktober blir 
en brasidehöstdag.

På gång i styrelsen
En inventarielista över verktyg mm som finns att låna från föreningens föråd har sammanställts, 
se bifogad lista.
Ett av rummen i tvättstugan håller på att iordningställas till styrelserum för att kunna förvara alla 
dokument.
Trappan framför hus 1 samt entrétrappor till några lägenheter har renoverats under sommaren. 
Den stora trappan ska få en jämnare färg också, sen är det projektet klart.
Parkgruppen har med hjälp av parkplanerare börjat ta fram en långsiktig plan för området.
I övrigt jobbar styrelsen mycket med planeringen av fönsterrenoveringen, se punkt nedan.

Kräftskivan
Tält och kräftor blev det även i år. Utetemperaturen var inte så hög men inne i tältet blev det 
riktigt varmt. Många var med men det fanns lediga platser så nästa år hoppas vi på ännu 
större deltagande, det är en fest man inte bör eller vill missa!

Inför höst och vinter
För att få det varmt och skönt kan det vara värt att se över lister kring dörr och fönster och byta 
ut om det läcker in kalluft. 
Lufta även gärna er element för att effektivisera uppvärmningen. Kontakta styrelsen om du be-
höver låna luftningsnyckel.

Fönsterrenovering
En provmontering av fönster på södersidan är nu gjord. Det ser överlag vädligt bra ut men
vissa ändringar behöver göras och därefter kommer alla medlemmar att få titta och avgöra om 

 
 

SURKULLE 
        Nytt  
December 2014 
Ingen snö ligger ännu på taken men vice 
värden är nästan alltid vaken. En lysande 
gran han sett till att vi får beskåda, den 
11 januari är det dags att dans kring den 
tråda. 
 

    
         

 
 
Välkomna 
önskar vi de nyinflyttade i nr 24, nr 44 samt nr 74. I 24:an är det Mattias Granlund 
och Lovisa Olofsson som är i inflyttningstagen med sin dotter Judith. Nr 44 kommer att 
bebos av Josefin och Carl-Johan Falk och deras son Leo och i nr 74 är det Maria Jans-
son och Anders Fogelström med dottern Maja och hunden Kax som huserar. Vi hoppas 
att ni ska trivas både med ert boende och oss grannar. 
 
 
Fönsterrenoveringen 
är ett tacksamt samtalsämne. Av de firmor som lämnat offerter är Tumbaglas de enda 
som utför det jobb vi efterfrågat. Styrelsen ska göra en slutbesiktning av provmontering-
en för att sedan slutförhandla. Vi beräknar nu att renoveringsarbetet kommer att kunna 
påbörjas i slutet av mars. Ränteläget ser lovande ut liksom föreningens ekonomi i stort 
vilket givetvis känns bra inför detta arbete. 
  
Gemensamhetsanläggning 
är ett ord som inte hör till vardagsvokabulären men har ideligen dykt upp på styrelse-
sammanträdena. Nu ska ni också få ta del av det i mindre dos: 
Brf Solbacken har påkallat att undercentralen ska bli en gemensamhetsanläggning. Brf 
Surkullan har i det längsta yrkat för att bibehåll det civilrättsliga avtalet men Lantmäte-
riet har nu beslutat om att det ska bli en sk gemensamhetsanläggning. I praktiken är 
det dock ingen skillnad mot tidigare. 
 
Brandskydd 
skapar trygghet om det finns. Som alla vet har det genomförts en brandskyddskontroll i 
föreningen. Det är en ny lag som säger att det ska göras var åttonde år, sotning vart 
fjärde (nästa gång 2016). Det är föreningen som står för kostnaden. Sotarna hade 
inget att anmärka på men styrelsen vill ändå tipsa er om att se över brandvarnare och 
brandsläckare. För dem som inte redan har rekommenderas att man monterar brand-
varnare i källarutrymmen. En lapp på insidan av ytterdörren som påminner om att 
blåsa ut ljusen kan också vara bra. 
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6XUNXOOH1\WW� XWNRP� �� J¿QJHU� XQGHU� �����
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