STYRELSENS UPPDRAG

Styrelsens uppdrag kan sammanfattas i fem nyckelord:

1. Uppgiften; vad ar det styrelsen ska gora?
Vad ingar i styrelsens arbetsuppgifter? Vilka omraden ska styrelsen arbeta med?
En ideell styrelses uppgift kan generellt sett ségas besta av fem huvudomraden:
1. ANSVARA for organisationens verksamhet och tillgangar
2. LEDA organisationen
3. FORVALTA organisationens tillgangar, resurser och traditioner
4. FORETRADA organisationen bade utat och inom organisationen
5. UTVECKLA organisationen sa den klarar nya utmaningar

2. Mal; vilka konkreta resultat ska styrelsen uppna med sitt arbete?

Mal &r de resultat man ska uppna. Vilkka malen ar brukar dels framga av den
verksamhetsplan som arsmétet beslutar om, dels brukar det vara upp till styrelsen att
satta malen for sin mandatperiod.

3. Mandat; vilka befogenheter har styrelsen?

Mandatet &r de befogenheter och friheter styrelsen har. Med andra ord vad styrelsen far
gora och besluta om. Detta brukar framga av stadgarna, arsmétesbesluten och
styrdokument. Sen &r ju styrelsen bunden av sitt uppdrag (se ovan om uppgiften) och
verksamhetsplanen.

4. Roller; vem gor vad?
Roller handlar om vem som gor vad, hur fordelningen av ansvar och arbete ser uti
styrelsen samt mellan styrelsen och organisationen i ovrigt.

5. Spelregler; vad ska galla for oss som grupp?
En viktiga och bra sak ar att komma Gverens om vilka regler ska galia for styrelsen som
grupp for att samarbetet ska fungera val. Dessa blir styrelsens "spelregler”.



Tre perspektiv pa en organisation

En organisation kan vara fiera saker pa en gang. Eftersom manniskor ar komplexa och
organisationer ar uppbyggda av och fér manniskor, blir ocksa organisationer komplexa.
Organisationen ar pa samma gang...

1. Ett verktyg
2. En social gemenskap
3. En arena for olika infressen

1. Ett verktyg
"Organisation” kommer fran ordet "Organon” som betyder "verktyg” eller "instrument”.

Om vi tanker oss att organisationen ar ett verktyg for att arbeta for en ide och uppna
vissa mal, kan organisationen summeras utifran dess idé, vision, mal och metod. |dén
anger varfor organisationen finns, vad den ska gora samt for vem den ar till f6r och vem
som ska vara medlem. Visionen, om en sadan finns, anger et framtida onskvart tillstand.
Visionen kan sagas vara organisationens drombild av framtiden. For att pa kortare sikt,
kanske ett eller ett par ar, veta vad man ska uppna satter man upp mal. Slutligen
behdver man bestamma hur detta ska forverkligas: Vilken verksamhet man ska bedriva,
hur man ska organisera sig samt vilka resurser detta kraver

2. En social gemenskap

Det finns en risk for att vi i organisationssammanhang blir for fokuserade pa mal och
verksamhet. Vi giommer kanske bort manga manniskors primara anledning till att vara
med; gemenskapen och vikten av socialt umgange. Det finns undersokningar som visar
att den vanligaste orsaken fill att ga med i en organisation ar att fa traffas umgasr’.
Organisationen ar ur detta perspektiv inte l&ngre ett verktyg for ett dvergripande mal eller
en vision. Den ar en motesplats, ett forum for social gemenskap. | vissa fall, nar detta
perspektiv dominerar, talar man om "kompisklubben” eller "kafferepet”. Da galler det att
fa balans mellan det trevliga umganget och det syfte och uppdrag organisationen ar ett
verktyg for.

3. En arena for olika intressen

Organisationen ar for det tredje en arena for ofika intressen. T ex har en organisation har
medlemmar med forvantningar och krav pa organisationen, aktiva som ar med och
skapar verksamheten, en styrelse som har sina ambitioner och malsattningar. Kanske
ocksa anstallda, som i sa fall naturligtvis vill ha sin 1on och en god arbetsmiljo. Vidare
finns nog leverantorer av olika slag (hyresvard, datorforsaljare o s v), samarbetspartners
och kanske moder- och systerorganisationer. Vi ska inte heller glomma finansiarer som
vill att deras pengar anvands pa et bra satt: Alla organisationer ar mer eller mindre
styrda och paverkade av olika intressenter. Ibland ar forhallandet harmoniskt, det vill
saga de olika intressenternas ambitioner sammanfaller. ibland finns det motstridiga mal
meilan intressenterna dar konflikter och maktkamper skapas.



